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Tento vykladovy slovnik si necini narok na systémovou piresnost a terminologii. Vzhledem k tomu,

Ze se ergonomie i teorie designu a architektury zabyvaji viemi typy interakce ¢lovéka (s pfirodou i spolec¢nosti),
jsou zde uvedeny na prvni pohled rdznorodé jevy. Vyklad dale uvedenych termind je pfirozené dostupny

v béZnych slovnicich. Ne ve vSech je ale proveden shodné a optimalné srozumitelné. Vedle odborné kontrolova-
nych tisténych publikaci seriéznich vydavatell existuji také internetové, jejichz kvalita neni do detaild zarucena.
Proto slovnik predstavuje promysleny vybér. Jde ale zejména o vybér takového souboru termind, které jsou

v soucasnosti pro tvorbu a hodnoceni inteligentni architektury a designu skutecné aktudlni.

| samotné zamysleni, jak souvisi jednotlivé jevy s designem a architekturou, je uZitecnym cvi¢enim.

Podle situace je uZito abecedni fazeni podle podstatnych i pfidavnych jmen.



U vétsSiny termind je uvedeno, se kterymi typy inteligence pfedevsim souvisi:

O logicka (matematicka) inteligence — soucast 1Q
@ jazykovd inteligence — soudast 1Q
® prostorova (vizualni) inteligence — mozna soucast IQ
O pohybova (kinestetickd) inteligence
© hudebni inteligence
VYSSi @ intrapersonalni inteligence — soucast EQ
@ interpersonalni inteligence — soucast EQ
O prirodovédna (ekosystémova) inteligence
RiDiCi O existencialni (hodnotova, duchovni) inteligence — SQ



B Adaptace. PrizpGsobeni. V ergonomii a ekologii jde o zakladni jev umozriujici harmonickou existenci organismu
v prostiedi, pfirodniho i socidlniho. Adaptivni schopnosti ¢lovéka jsou dany jednotlivymi typy inteligence.
(617X8]9]

M Al. (Jedna z mala mezindrodnich zkratek, které maji predpoklady k zapamatovani.) Artificial intelligence — viz
inteligence uméla. 0 OOO0OOCBOO

M Algoritmus. Postup feSeni Glohy kone¢nym poctem Gkond, napf. vypocty, programy pro pocitac apod. 0@ @
M Analogické. Obdobné. ®©

H Analogové. PouZivajici plynule proménné hodnoty. Napf. plvodni televizni obrazovky, fotochemicka fotogra-
fie, rtutovy teplomér, hodinovy cifernik s ruc¢i¢kami apod. @ @

M Anatomie. Nauka o stavbé Zivého organismu. (Viz dale fyziologie.) 0@ @

H Antropocén. Nedavno zapocata epocha vyvoje Zemé, kdy jeji kvality zacal vyrazné ovliviiovat ¢lovék. @ © ©
B Antropocentrismus. Sebestfednost lidského druhu. Pokud je provozovana inteligentné, netrpi ji Zivotni pro-
stfedi a ndvazné pak ani samotny ¢lovék. Pokud je provozovana kratkozrace, pfinasi clovéku docasné vyhody na
Ukor budoucnosti lidi i pfirody. @@ 0 ©

M Antropologie. Soubor véd o ¢lovéku zahrnujici i filosofické uéeni. Souvisi a ¢aste¢né se maze prekryvat s kul-
turologii, sociologii, etnografii, méné pak s ergonomii. @@ ©

B Antropometrie. Soustava technik k méreni lidského téla, ktera mdze novéji pojimat i psychickou rovinu (psy-
chometrie). Slouzi predevsim ergonomii. ® ®

B Antropomorfizace. Personifikace, pfendseni lidskych vlastnosti na mimolidskou skuteénost. Lidé, ktefi nemaji
vétsi predstavivost si tak napt. pomahaji ke snadnéjsi predstaveé jevQ, které presahuji jejich poznani nebo smys-
lové vnimani. Antropomorfizace také uzite¢né podporuje emocni vazby. Pfenesené ji Ize vnimat jako polidsto-
vani. ©

M Archetyp. V tradici zakotveny pravzor pfedstav, myslenek a pfiklad(, ktery se v prabéhu historie opakované
vraci a v kolektivnim védomi plsobi s nezmen$enou emociondlni intenzitou. @@ ©

M Artdesign. Design, u kterého pfevazuje estetickd, dekorativni funkce. ©

M Asociace. V psychologii jde o spojeni pfedstav. @

M Autoregulace. Schopnost organismu sméfovat k homeostazi. @

M Bezbariérova feseni architektury a designu se snaZi o odstranéni pfekazek pro uZivatele rizného typu. Je uzi-
tec¢né rozliSovat zakladni bezbariérovost, ktera spociva v odstranéni prekazek a druhotnou bezbariérovost, ktera
spociva v technické, ¢asto ekonomicky a obsluhou narocné podpore pro prekonani neodstranénych prekazek.
Prikladem je poloZeni pasu pro kocarky a vozitkare na schodisté nebo instalace schodistového vytahu. @

M Biodigitalni. ZpUsob fungovéni nervové soustavy Zivocich( zaloZeny na digitalnim principu propojeném se své-
bytnymi biologickymi mechanismy. ®

M Biodiverzita. Druhové rozmanitost Zivota. ©

M Biofeedback. Biologicka zpétna vazba. Je vyuZivdna méfici nebo iniciaéni technikou ve spojeni s lidskym télem.
Méreni osobnich fyziologickych veli¢in jako krevni tlak, tep, teplota, poceni, svalové napéti (EMG) v redlném cCase
je ve vhodné formé prezentovano pacientovi. Clovék je do jisté miry schopen tyto hodnoty ovlivnit vili a pomoci
techniky se tak miZze postupné ucit je alespon ¢aste¢né ovladat. @

M Biologické rytmy. Pravidelné stfidani fyziologickych a biochemickych hodnot v organismu. @ ©®

H Biotechnologie. Technologie vyuzivajici mikroorganism, napf. kvaseni, vyroba antibiotik, hormon, geneticka
manipulace, Uprava odpadu. ©

M Biotop. Zivé i neZivé prostiedi (ptida, podnebi) organismu, populace nebo biologického spoleéenstva. ©

M Biosféra.Tenka, v rdmci zndmého vesmiru vyjimeéna &ast povrchu Zemé osidlend Zivymi organismy. @ ©® ©
M Bublina socialni. Hovorové oznaceni pro socialni skupiny, které vlivem rGznych mechanism( nedostate¢né
komunikuji s celkem spole¢nosti nebo s jinymi vétsSinovymi socidlnimi skupinami. Dnes jde zejména o rGzné sku-
piny vytvorené na Siti, ale napt. i mimo internet o rlizné profesni skupiny, v€etné nedostatecné kvalitnich védec-
kych komunit. @©

M Celostni. Viezahrnujici pfistup vnimani nebo modelovani skuteénosti. Podminka harmonické ¢innosti. @ @ ©
B Celostnost piedstavuje integraci a komplexnost uvnitfé systému, jeZ vedou k vynofovani novych vlastnosti,
které nejsou v izolovanych komponentach obsazeny. @ @ ©

B Cestovani pasivni se fidi heslem ,Nechte svét pfijit za vami!“. Stavi na prociténé pohostinnosti viéi navstév-
nikdim zdaleka, od kterych se miZe dozvédét o cizi zemi vice neZ z komercnich cestopisQ. Je vnimavou reakci na
pfehnany, pfevazné plany turismus. @©

B Customizace produktu. PfizpGsobitelnost produktu, resp. jeho ovladani individudinim potfebam uZivatele.
Dulezita soucdst uZivatelské privétivosti. Nékdy miva paradoxné slozity postup, coz se miji smyslem. Customizace
neznamena, Ze zakladni nastaveni produktu muze byt jakékoliv, nebo dokonce $patné, nerespektujici kognitivni
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psychologii, normy a zvyklosti. ProtoZe termin nerozliSuje mezi prizplUsobitelnosti vyrobcem a uZivatelem, je lepsi
jej nahrazovat ¢eskym konkrétnim opisem. @

M Deklarace spoleéenské odpovédnosti. Komplexni dokument dokladajici odpovédny pfistup ¢innosti instituce
k ¢innosti ve vSech redlnych rovinach. Pokud deklarace neni konkrétni a prikazna, je jen povrchni reklamou.
000

B Degenerace. Zeslabeni schopnosti, vykonnosti nebo funkce Zivého systému. UZiva se zejména pro nevratné
procesy. ®

l Demence. Zeslabeni rozumovych schopnosti vinou degenerace mozkové tkané. @

l Demence digitalni. PfedCasné zeslabeni rozumovych schopnosti vlivem opakované, jednostranné nepfirozené
zatéze pfi vnimani nahrazkové reality zejména na displejich AV techniky. ®

B Design muzZe mit rGzné definice, ale jde primarné o komplexni (estetickou i funkéni) vlastnost povrchové
Upravy drobnych predmétd, kterou lze oviem vnimat i v celku, detailech ¢i interiérech architektury. Pouzivame-
li termin ,,design” pro celek produktu, stoji jeho kvalita i na souvislostech vnitfni konstrukce a funkci. Design je
oznaceni spojované s 20. stoletim a soucasnosti. Jeho uzivani podnitila situace navrhovani pro hromadnou vy-
robu, kterou bylo vhodné estetizovat, ¢im byl vytvoren predpoklad, aby se plvodné drahé origindlové nebo ma-
losériové produkty uméleckého femesla staly dostupnymi pro Siroké vrstvy. Tomu ale svébytné socialni a ekono-
mické procesy mnohdy Uspésné brani. V cenové méné dostupné sféfe pfirozené stale funguje origindlova a ma-
losériova produkce, které je nezbytné (i pres domnélou neaktudlnost slovniho spojeni) fikat stejné jako v minu-
losti ,,umélecké Femeslo“, aby se funkcné odliSila ,,nesériova” podstata. Podobné se dospélo k potfebé slovem
martdesign vyclenit z oblasti designu produkty s dominantni estetickou funkci na pomezi volné a uzité tvorby,
kterym se drive fikalo , dekorativni umeéni”.

M Design zaméfeny na uzivatele (User-centered design — UCD, Equal design nebo User experience design — UXD)
je jednim z termind, kterym se ve svété oznacuje inteligentni (= inteligentné feseny) design. Jde o pfistup k de-
signu, ktery ddsledné stavi na znalosti lidského téla v¢. psychiky a jeho predpokladané interakce s navrhovanym
produktem (viz také komunikujici architektura a design). Védecky zaklad UCD je tvofen ergonomii (fyzickou, psy-
chickou a organizacni) a z ni stanovenych pozadavkd na ekologii. Nékterd vymezeni zbytecné rozlisuji , design
zaméreny na uzivatele” a ,, design pro vsechny” typy lidi v¢. postizenych (Design for all, univerzalni design), coz je
pro ergonomii spojité téma. Zejména ergonomickou vyuku a testovani mnoho pracovist i médii zatim bohuzel
neovlada. UzZivani termint UCD, UXD nebo Equal neni jednotné, a proto zbytecné komplikuje komunikaci. V tu-
zemském prostiedi, kde takovym terminlim stejné vétSina verejnosti nerozumi, je funkénéjsi uZiti popisného ces-
kého oznaceni. @©®

l Determinismus. Pfedstava, Ze viechno déni ve svété ma svou nevyhnutelnou, pevné danou pficinu. @©®

M Digitalni. Pracujici s nespojitymi daty ve tvaru ¢&isel. Nap¥. digitalni (¢islicové) sdélovace na pokladndach, vahach,
rychlomérech apod. Pfenesené pak vypocetni technika pracujici s daty ve formé jedniéek a nul. @

M Diverzita. Rozmanitost, rozélenéni, rozloZeni jevd, tedy predmét( a ¢innosti je vyznamna pro stabilitu a kvali-
tativni rozvoj prirody i spole¢nosti. Ni¢eni pfirodnich druh( ¢lovékem vede k nestabilité ekosystému, zahlazovani
kulturnich odlisnosti zbyte¢nym ustupovanim globalizaci vede k nestabilité spole¢nosti. Diverzita neznamend au-
tomatické rychlé nepfipravené promichavani odlisnych jevd (multikulturni komunity). @ @ ©

Hl Diverzita pohlavi ma rovinu fyzickou a psychickou. Vnimani fyzického pohlavi jinych jedincl patfi k zakladnim
kognitivnim potifebam ¢lovéka. Jeho maskovani vytvari u druhych stress. Psychické odliSnosti patfi naopak k sou-
kromi ¢lovéka, které ma pravo nesdélovat, s ¢im je prirozené vazana i povinnost druhé timto neobtézovat, pokud
neprojevi zdjem nebo souhlas. @©

H Doba tekuta je obraznym sociologickym pojmenovanim? soudobé spole¢nosti, ktera je proménliva, silné indi-
vidualizovand, konzumni a globalizovand, mj. proto, Ze postrada ¢i zapomina pevné zaklady dfivéjSich epoch.
Lidska psychika vsak vyzaduje ¢astecné pevny ramec pro svou existenci, proto prehnanou tekutosti trpi jak jedi-
nec?, tak spole¢nost. @ ©

M Dovednost je u¢enim a praxi ziskana dispozice ke spravnému, kvalitnimu, rychlému a Gspornému vykonavani
urcité ¢innosti vhodnou metodou. Pfi dovednosti jsou prakticky vyuZity inteligence a znalosti. Laiky byva nékdy
zaménovana s gramotnosti (= schopnost kddovat), z ¢ehoZ plynou zndma nesmysina slovni spojeni jako pocita-
Cova gramotnost (jiz méné pouzivanad), finanéni gramotnost apod. Dovednosti rozliSujeme mentalni, senzomo-
torické nebo motorické, pfipadné pfenesené i socidlni. @ @ HN
Dovednosti mékké jsou souborem pozadavkd, potfebnych napt. pro kvalitni pracovni vykon, které nejsou zavislé
na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich schopnostech ¢lovéka. Maji prifezovy charakter a jsou napfi¢ obory
prenositelné a uplatnitelné.V managementu sem spada dovednost fizeni lidi, ovladani svych emoci, ale i kolek-
tivni sporty apod. Jejich Uroven nelze jednoznac¢né objektivné zmérit. @ @ ©

1 Bauman, Zygmunt: Tekutd modernita, Praha, 2002.
2 Tuto problematiku je mozné uZite¢né vztahovat k problematice tzv. tekuté inteligence.
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B Dovednosti tvrdé jsou souborem odbornych pozadavk( (teoretickych znalosti, praktickych dovednosti) po-
tfebnych napf. pro vykon povolani. Patfi sem vétsina individualnich sportd, prace s nastrojem, obsluha stroja atd.
Jejich droven je jednoznacné méfitelna (da se ovéfit testem nebo praktickou zkouskou), respektive Ize definovat
jejich slozky a méfit proménné jako treba Cetnost, mnozZstvi ¢i poéet chyb. @

M Dualita. Dvojnost. Zakladni kategorie parové pfifazeného. Ma pfedvidatelnou povahu. Je zdrojem linedrni in-
formace. 0@

B Duchovni. Dusevni ¢innost vztahujici se k hlubsim hodnotam lidského Zivota a celé reality. V uméni je proto
jen mald ¢ast duchovni ¢innosti. @ @ ©

M Dusevni. Veskera védoma i podvédoma aktivita. @ ©

M Ego. Jeden ze tfi zakladnich psychickych Cinitelt osobnosti (id-ego-superego), védomé vnimajici, myslici a jed-
najici, ktery potlacuje nebo prosazuje pudové sily. Id je nejstarsi a nejhlubsi vrstva obsahujici zakladni pudy
z nichZ pramenti iracionalni chovani. Superego nad egem je kulturni vrstva formovanad socidlné. @ ©

M Ekonomika jalova. Slovni spojeni se uziva pro vyrobu, obchod a uZivani drahych luxusnich produktd bez od-
povidajici mimoradné funkénosti a designového feseni. @ ©

B Ekonomika pasivni a aktivni. Prvé se snazi o hospodarnost prevazné jen formou Uspor, druha predevsim for-
mou promyslenych investic, materidlnich i personalnich. @ ©

M Ekologie. Véda zabyvajici se fungovanim Zivota v komplexnim systému vesmiru. @ © ©

M Ekologie hluboka. Véda zabyvajici se potfebou zmén Zivotniho stylu ¢lovéka ndvazné na jeho hodnotovy sys-
tém v komplexnim systému vesmiru. @ ©

M Ekologie mélka. Véda zabyvajici se Setrnéjsimi technologiemi v komplexnim systému vesmiru. Mélka ekologie
nema sama o sobé dostatec¢né predpoklady ekologické problémy fesit. @@ ©

M Ekosystém. Dynamicky vyvazeny pfirodni systém, v némz mezi organismy a jejich prostfedim probiha ustaleny
tok latek, energie a informace. Sklada se pfedevsim z biotopu, producent(, konzumentd a destruentd. ©

M Ekotyp. Populace jedincG stejného druhu, ktera ma na daném stanovisti spole¢né, od jinych variet ¢i forem
druhu odchylné fyziologické nebo morfologické vlastnosti, vzniklé adaptaci na mistni podminky. ©

M Elektricky. VyuZivajici elektfinu. @

M Elektronicky. VyuZivajici polovoditové elektrické procesy. @

B Emoce. Télesné déje, neurochemické reakce, které nastavuji organismus k akci. Jejich pasobeni funguje na
tfech osach: nabuzeni-utlum, pfiblizeni-odddleni, spoluprace-soupefeni. Emoce maji adaptivni funkci a vyrazné
ovliviiuji nasi percepci, uvazovani a chovani. Emoce vstupuji do naseho védomi jako prevainé libé nebo nelibé
pocity: radost®stésti, strach®starost, hnév®nepratelstvi, smutek®deprese, udiv®prekvapeni, odpor®ne-
chut. @

M Entropie je jednim ze zakladnich a nejduleZitéjsich pojmu ve fyzice, teorii pravdépodobnosti, teorii informace
a matematice a mnoha dalSich oblastech védy, teoretické i aplikované. Setkavame se s ni vSude tam, kde hovo-
fime o pravdépodobnosti moznych stavli daného systému. Entropie je aktualni nap¥. pfi Gvahach vyvoje vesmiru,
nebo o aplikaci zakond termodynamiky. V popularnim vykladu je nejvhodnéjsi intuitivni predstava entropie, jako
miry neurcitosti, neuspofadanosti (chaosu) systému. @0

l Ergonom. Odborny manazer koordinujici komplexni vyuzivani poznatk( rdznych védnich disciplin k dokumen-
tovani, hodnoceni i navrhovani systém interakce ¢lovéka, produkti a celého prostiedi za iéelem dosazeni ne-
povrchniho komfortu lidského organismu. Jeho nejdulezitéjsi kvalifikaci je schopnost vyvazeného systémového
mysleni a vykonna intrapersonalni, interpersonalni i pfirodovédna inteligence. @ @0 ©

M Ergonomie je védecka disciplina, ktera se zabyva vztahy mezi ¢lovékem, jeho ¢innosti a ostatnimi prvky sys-
tému. Celostné vyuziva poznatk(, udajl a metod resSeni mnoha obor, aby se dosahlo optimalniho komfortu pro
¢lovéka a vykonnosti systému. (Komfort se projevi optimalni dlouhodobou pohodou.) @0 @0 ©

B Etika profesni. Soustava mordlnich zdsad vztahujicich se k dané oblasti profesiondlni ¢innosti. Profesni kodexy
vZdy obsahuji zasady ve vsech rovinach (horizontalnich i vertikalnich) socidlnich vztahd, jak uvnitf profesni sku-
piny, tak vné k neprofesiondlim i jinym profesnim skupindm. @ ®@ ©

B Etos. Mravni zaklad jedince nebo socialni skupiny. @ ©@ ©

B Fachidiocie. Slangovy vyraz pro odbornika — specialistu, ktery ma nedostateénou znalost souvislosti svého
oboru s obory pfibuznymi a celkem poznani. @©

M Fenotyp je soubor jedine¢nych vlastnosti konkrétniho organismu jako vysledek interakce zdédéné genetické
vybavy a vlivu prostiedi. ®

M Filosofie projektu. Pfi navrhovani vychazi profesiondlni autor védomé, neprofesionalni mnohdy podvédomé
ze souboru vlastnich &i pfejatych, nebo zadanych nazord, kterym projekt pfizplisobuje. @ © ©

B Fraktal. Geometricky Utvar, ktery pfi pozorovani v jakémkoliv zmenseni nebo zvétseni, vykazuje stale se opa-
kujici charakteristické vzory. Fraktaly patfi mezi nejsloZitéjsi geometrické tvary, ale ¢asto maji prekvapivé jedno-
duchou matematickou strukturu. @ ©
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B Fuzzy logika (mlhava logika). Neklasicka, vicehodnotova logika rozostfenych pojmu, vagni vyroky maji vice
nez dvé hodnoty pravdivosti. Je vyvijena jako nastroj k modelovéani neostrosti, neurditosti. @

M Fylogeneze. Kmenovy vyvoj druh. Cesty a promény vyvojovych linii; vznik stépeni a vymirani druht. ©

M Fyziologie. Nauka o funkcich Zivych organismd. (Viz také anatomie.) @@ ©

M Gen. Aktivni struktura Fidici dédi¢nost vlastnosti Zivého organismu. @ ®

B Gramatika prakticka vizualni. K6dovani neverbalni vizudlni mimoumeélecké komunikace. © @

B Gramotnost. Znalost kddovani (gramatiky) pfi pfevodu vlastnich myslenek do sdéleni, pfevodu jednoho typu
sdéleni do jiného typu, nebo pfi vnimani sdéleni jinych jedincl. ProtoZe prvni gramotnost (graficky zdznam redi)
ovliviiovala moznost vzdéldni, je termin nékdy mylné pouzivan také pro vzdélanost. ®© @ @

texty ad. principy ke sdélovani naro¢néjsiho typu myslenek. Ma obdobu v naro¢né;jsim typu vizualni komunikace
© pouzivané mj. ve vytvarném uméni. Oba narocnéjsi typy gramotnosti se navzajem doplfiuji a podporuji, jak v
samotné komunikaci, tak pfi jeji vyuce. @O @ ©

B Gramotnost poéitaéova. Znalost poditatovych jazykd uréend predevsim pro informatiky. PouZivaji jej pfi
tvorbé novych program. Jde napfiklad o Basic, HTML, XTML nebo Java. BéZni uZivatelé ovladaji pocitac jiz for-
mou bézné slovni nebo obrazkové komunikace. Ovladani computeru proto nepfedstavuje pocitatovou gramot-
nost, ale dovednost.

M Hermeneutika. Nauka o vykladu textu, o porozuméni textu. @

M Hierarchizace. Vytvareni organizacni struktury na vertikalnim principu: vy3si — nizsi, nadfizeny — pod¥izeny.
0006

M Holismus. Teorie zdUrazfiujici vyznam celku pfed jeho &astmi; celek nelze vysvétlit z ¢asti a nelze jej na ¢asti
redukovat. 00 @0

B Homeostaze. Schopnost organismu, ale i lidské populace nebo jiného Zivého spoleéenstva udrZet relativné
stalé vnitini prostredi za podminek, kdy vnéjsi prostredi se méni. Dynamicka funkéni rovnovaha systému udrzo-
vana mechanismy zpétnych vazeb. @@

B Human factors (nebo human engineering). Alternativni oznaéeni pro ergonomii, které vystiznéji naznacuje
predmét jeji Cinnosti — zajem o interakci lidského téla, prirody a spolecnosti i jeji harmonické navrhovani.
0660

M Hygiena. Soubor opatfeni zabezpedujicich ochranu zdravi. @@ ©

B Hygiena psychicka. Soubor opatfeni chranicich nejen psychické zdravi, ale i aktudlni psychickou pohodu.
0060

M Hygiena digitalni. Soubor specidlnich technickych a organizaénich opatfeni (pfipadné pfirozenych vyvaZujicich
opatreni) omezujicich silu vlivu nepfirozeného plsobeni digitalni techniky, zejména obrazovek a na zobrazova-
nych programd na kognitivni systém ¢lovéka. @

M Chytré mésto je koncept, ktery vyuziva informacni technologie pro zvyseni zdkladni kvality Zivota ve mésté.
Zaméruje se na efektivni vyuZivani zdroja, sniZovani spotfeby energii, sniZzovani zatézZe Zivotniho prostiedi, opti-
malizaci dopravy a sdileni dat pro verejné ucely. Inteligentnim méstem vsak Ize nazvat jen takové, kde je vSe
podfizeno ke zvySovani narocnéjsich rovin kvalit Zivota, zejména kvality socidlni a duchovni. Chytré mésto, které
neni také inteligentni, je karikaturou technické civilizace. V inteligentnich méstech jsou proto vytvoreny pod-
minky nap¥. pro pfimé, osobni technikou nezprostfedkované setkdvani lidi, jak u kvalitniho typu uméni, tak k dis-
kusi o vécech verejnych. Také podminky pro pribézné vsestranné celozivotni vzdélavani a duchovni rlist. Fungu-
jici socidlni sluzby pro potfebné jsou samoziejmosti. @O ©

M Chytré technologie mohou tvofit soucast inteligentniho produktu, pokud jsou navrieny s vyuzitim viech (ale
zejména ndrocnéjsich) typu lidské inteligence. Pokud tomu tak neni, produkt z(stava pouze chytry (smart), niko-
livinteligentni. 0 80000000

M Informace. Obsah sdéleni; volba z vice moZnosti, odstranéni neurditosti, pfirGstek urcitosti; posun od neuspo-
fadanosti k uspofadanosti. 0 @O0 @O

H Informacéni teorie. Interdisciplinarni studium proces(, jimiz se na viech systémovych drovnich (od fyzikélnich
aZ po socialni) méni entropie v negentropii, chaos v uspofadanost. @@ ©®

M Informaéni tok. Spad volné plynouci informace mezi dvéma rozdilnymi Grovnémi znalosti, mezi autorem a
adresitem. @@

M Iniciace. Socidlné-psychologicka aktivita funkéné podporujici vstup jedince do nové Zivotni etapy, zejména
dospélosti. Jeji vynechani se mize v dalsim Zivoté vice ¢i méné vyrazné negativné projevit. Pro Zeny je pfirozenou
iniciaci narozeni ditéte, pro muze to byly v nékterych spole¢nostech rlizné typy zkousek spojenych s obrady, kte-
rymi mdze byt i napf. dobfe zorganizovany naroény typ vefejné sluzby. @ @ ©

M Instantni postup. Hovorové oznaceni zjednodu$enych, povrchnich, zejména uZivatelskych postupd, které ne-
vyZaduji znalost podstaty, a proto ani neumozfiuji hodnotové posuzovani. @ @0 ©



M Instinkt. Uceleny, vzajemné spojeny a koordinovany fetéz geneticky naprogramovanych nepodminénych re-
flexd. Pfirozeny pud sméfujici k obrané a zachovani Zivota. Nedava jedinci Zéddnou volbu. @@

H Integrita. Celistvost. Ochrana identity systému pfed rozkladnymi vlivy zvenci. @ ©

M Inteligence. Operaéni schopnost mozku. Obecné podmiriuje jednotlivé moZnosti adaptace na prostfedi. Inte-
ligenci je mozné posuzovat z riznych hledisek (viz napt. tekutd — krystalickd), nebo ji rGznymi zpUsoby tfidit na
specializované operacni schopnosti ¢asti mozku (resp. centralni nervové soustavy). Nejbéznéjsi tridéni predsta-
vuje soubor nasledujicich deseti hesel, kterd jsou fazena hierarchicky, nikoliv abecedné. @ ©

Bl Inteligence logicka. Logickou inteligenci ¢lovék pouZivd k numerickym vypoctiim, v aritmetice a v logickém
uvazovani. Zahrnuje schopnost operovat s mnozstvim, schopnosti analyzy a logické formulace. Operacni centra
najdeme v levé mozkové hemisfére. Logicka inteligence je v designu potfebna pro splnéni zasadniho pozadavku,
ktery stanovuje, ze vnéjsi vzhled produktu ma vypovidat o jeho funkcich a usnadfovat jejich ovladani. To samo-
zfejmé souvisi i s textovymi, graficky provedenymi informacemi na produktu.

M Inteligence jazykova. Lingvisticka (jazykova) inteligence je schopnosti pouZivat fec v jejich zakladnich funk-
cich, tedy operovat s prevodem myslenek do slov a naopak. Lingvisticka inteligence pfirozené souvisi s prvni gra-
motnosti, tedy kédovanim hlasek do psané vizualni podoby. Pfikladem tviréiho uZiti této inteligence je psani
prézy nebo poezie, které se vztahuje k vy$Simu typu prvni gramotnosti — tzv. ¢tenarské. Operalni centra této
inteligence jsou umisténa (platné pro pravaky) v levé mozkové hemisféfe (Brocovo motorické centrum reci —
gramatika, artikulace, Wernickeovo senzorické centrum reci — porozuméni smyslu feci). Jazykova inteligence je
v nami zkoumané oblasti dllezita zejména v grafickém designu pfi praci s textovymi informacemi, mj. na ovlada-
Cich a sdélovacich. Graficti designéri ji mnohdy nemivaji nadprlimérné funkéni, a proto je vhodné, kdyz na znéni
a strukturovani textovych informaci spolupracuji s dalSimi ¢leny tymu.

M Inteligence prostorové-vizualni. Vizualné-prostorova inteligence v sobé zahrnuje schopnost vnimat prosto-
rové tvary a jejich relativni umisténi v prostoru. Byva k ni pfifazovana i schopnost vnimani svételnych ténd, coz
predstavuje samostatnou, nezavisle testovatelnou problematiku. VyuZiva se pro orientaci pfi pohybu v prostoru,
je potifebna pro konstruovani véetné stavebniho a samoziejmé v mnoha oblastech vizualniho uméni. Prvotni faze
zpracovani vizualnich pocitk(, jez zpocatku probiha v symetrickych parovych systémech, pak sméruje do primarni
zrakové kliry v zadni ¢asti mozku. K finalni operaci dotykajici komplexniho vizualniho zpracovani spojeného s pro-
storem pak dochazi v pravé hemisfére. V designu je prostorova inteligence potfebna ve spojeni s logickou inteli-
genci pro uZivatelsky pfFistupné vnéjsi tvarovani produktu. V architektufe je nesmirné potfebnda pro celou fadu
kvalit, zejména vsak pro odhad funkci a plsobeni interiéru na uZivatele.

M Inteligence pohybova. Télesné-pohybova (kinesteticka) inteligence je schopnost téla vytvaret co nejucelné;jsi
pohyby predevsim za pomoci jemného Fizeni svalll rukou, ale také koordinace pohyb( celého téla. Proto jde
rovnéz o schopnost vyjadiovat pohybem city a emoce. Je potrebna pfi sportu, tanci, klasické vytvarné tvorbé,
chirurgii, jemné mechanice apod. K testovani pohybovych schopnosti slouzi fada béZznych metod. Pro designéra,
Ci teoretika designu je kinesteticka inteligence potrebna k posouzeni narocnosti fyzického kontaktu téla s pro-
H Inteligence hudebni. Zvukové-hudebni inteligence umoziiuje komponovani a interpretovani hudby, jeji vni-
mani i ocenéni. Komponovani vyZaduje vlastni typ postupl, jeZ jsou zcela odlisné od postupu verbalni skladby.
ProtoZe hudba predstavuje kombinovany — tonalné rytmicky systém, najdeme pro ni aktivni operacni centra jak
v levé hemisféfe mozku (nacasovani, sled, rytmus), tak v jeho pravé hemisfére (mimocasové rozméry hudebniho
ténu — intenzita, vyska, barva — a kombinace tona). S posuzovanim hudebni inteligence ma bohaté zkusenosti
hudebni pedagogika. V designu nebo architekture Ize tento typ inteligence uplatnit pfi tvorbé a posuzovani né-
kterych akustickych funkci samostatnych produkt( Ci interiérd. Jde napf. o feSeni zvukovych sdélovaci z hlediska
rytmu ¢i tonality signall, ale také o kombinace slovnich a hudebnich sdéleni, navazné pfipadné také o zvukovy
smog.

H Inteligence emocni je v nékterych pfistupech vyuzivanym propojenim inteligence intra- a interpersondlni. Obé
totiZ obsahuji vyznamnou potfebu operovani s emocemi ve vztahu k nimi vyvozenym pocitlim a citim. Autofi,
ktefi nemaji v umyslu se zabyvat existencidlni inteligenci, vkladaji mezi schopnosti emocni inteligence i hodno-
tové operace.Ty vSak mohou byt za téchto okolnosti pfilis podfizeny emocnim vazbam. S emocemi v mozku pra-
cuje zejména centrum septum pellucidum a parova centra amygdala, kde se rovnéz zpracovavaji pocitky doteku,
chuti, ¢ichu a ¢asteéné zraku. K posuzovani emocni inteligence slouZi fada testl, které se orientuji na jeji speci-
fické ¢asti, ale vzhledem ke své komplexni povaze nevedou k ¢iselné srovnavatelnému standardu jako Q.

M Inteligence intrapersonalni. Intrapersonalni inteligence pfedstavuje schopnost porozumét sobé samému. Je
zakladem pochopeni, kdo jsme fyzicky i dusevné, co nds motivuje, jak se ménime ve vztahu k existujicim mezim
svych schopnosti a zajmu. Tato inteligence spociva predevsim v dostate¢né prozivaném, komplexnim a vyvaze-
ném uvédomovani si sebe sama, jde zejména o orientaci ve vlastnim prozitkovém svété, coz vytvari zaklad pro
ovladani svych nalad a pocitd tak, aby si ¢lovék nevytvarel napéti a véas umél zpracovat negativni pocity. DllezZita



je schopnost sebemotivace umoznujici vytrvalost a prizptsobivost. Porozuméni sobé samému pro designéra i
teoretika predstavuje narocnéjsi typ zékladu k posuzovani vztahu provazanych systém( lidského organismu
k produktu.

M Inteligence interpersonalni. Socidlni inteligence (interpersonalni). PouZzivame ji pfi styku s ostatnimi lidmi. Jde
o schopnost vzivat se do psychiky jinych lidi a to i tehdy, kdyZ nam nejsou sympaticti, chapat jejich motivace,
umeét s nimi rdznymi zpGsoby komunikovat i spoluproZivat jejich problémy a byt ochotny jim pomahat. Navazné
na predchozi typ inteligence umoziuje socialni inteligence v designu aplikaci zkuSenosti s vlastnim télem na od-
lisné moznosti tél dalsich jedinch a ddle pak na socialni souvislosti funkci designu i architektury.

M Inteligence pfirodovédna. Pfirodovédna (ekologicka) inteligence je potfebna pro pochopeni, jak je uspofa-
dano pfirozené prostredi, ve kterém Zijeme. Jde o schopnost pronikani do pfirodnich struktur a funkci reagujicich
s télem jednotlivce a prolinajici také lidskou spolecnost. Pro design i architekturu je tato inteligence pfirozené
velmi dileZita z hlediska kvalit funkci produktd vztazenych k pfirodnimu prostredi, jehoZ soucasti je i lidska spo-
lecnost, k niz se samostatné vztahoval predchozi typ inteligence.

M Inteligence duchovni/existencialni/hodnotova. Duchovni inteligence umozZriuje hluboce si uvédomit ome-
zené hranice naseho lidstvi, a vyvodit postoj k tomu, co je pfed témito hranicemi i k tomu, co je pfekracuje. Du-
chovnost chapeme jako cestu a vztah k hledani Zivotnich hodnot, pravdy, etiky, smyslu a cile Zivota, vedouci
k osobni moudrosti a humanité v souladu s urcitymi vys$simi (vesmirnymi) zakonitostmi. Proto také byva tato in-
teligence nékdy nazyvana , hodnotova“ nebo , existencialni”. Védci uz také zjistili, které dvé ¢asti mozku spiritu-
alni inteligenci zajistuji. Jedna se o spodni ¢ast levého temenniho laloku a korovou oblast oznacovanou jako pravy
angularni zavit. Jiz dfive bylo zndamo, Ze tyto Casti mozku pomahaji ¢lovéku vnimat jeho télesnou schranku ve
vztahu k okolnimu svétu. Doplnujici pozorovani potvrdila, Ze uvedena c¢ast temenniho laloku se specificky proje-
vuje b&hem meditace.> MoZnda nékoho pfekvapi, Ze i duchovni inteligenci Ize pomérné snadno testovat, nejde
vsak o objektivni ¢iselné srovnavani rliznych osobnosti, ale o subjektivni dotaznik, ktery pomUze v sebehodnoceni
jednotlivci, nebo muZe byt ¢aste¢né objektivizovan pfi vypliiovani ve spolupraci s psychologem. V designu pred-
stavuje duchovni inteligence predpoklad pro hodnotovou koordinaci posuzovani kvalit, jak pfi projektovani, tak
pfi nezavislém testovani. Zde se tedy propojuje hodnoceni designu s filosofii tvorby, ktera je tradi¢ni doménou
teorie uméni.

M Inteligence tekuta. Déleni inteligence na tekutou a krystalickou je jednim z komplexnéjsich pfistupt. Tekutd
(fluidni) inteligence je charakteristicka zejména pro mladsi jedince, dokaZe rychle zpracovdvat mentalni podnéty.
Souvisi predevsim s kvocientem IQ, jde o prostou logiku a rychlost manipulace se slovy, abstraktnimi i prostoro-
vymi informacemi. VSeobecné se vi, Ze se postupné s vékem sniZuje, mj. proto, Ze pocet bunék nervového sys-
tému starnutim klesa. @0 @

M Inteligence krystalicka je typicka spise pro starsi jedince, je podminéna zkuSenostmi a znalostmi, které jsou
do operaci zapojovany, a bez ohledu na rychlost zpracovani mize vést k obecné kvalitnéjsim efektlim, nez umoz-
nuje inteligence tekuta. Tady je vhodné zminit vyvoj vyzkumu méreni |Q, ktery ve svych pocatcich nedospival
k pfesvédcivym zavérim, protoze zahrnoval do testd prvky souvisejici se znalostmi a zkusenosti. @@ © ©

H Inteligence uméla (dle Wikipedie, doplnéno) je obor informatiky zabyvajici se tvorbou stroji vykazujicich
znamky inteligentniho chovani. Definice pojmu , inteligentni chovani“ je stdle pfedmétem diskuse, nejcastéji se
jako etalon inteligence uziva lidsky rozum. DUlezZitou otazkou je, pfi jakém stupni pfiblizeni se ke komplexnim
schopnostem lidského mozku jiz ma smysl pojem ,,uméla inteligence” pouzivat. (viz dale ,inteligentni design a
architektura) S pojmem ,,uméld inteligence” poprvé prisel John McCarthy jiz v roce 1955. Vyzkum umélé inteli-
gence je vysoce odborny a specializovany, navic je rozdélen do nékolika poli, které ¢asto nelze nazorové spojit.
Cely vyzkum se rovnéz déli na nékolik technickych problém(; néktera podpole se zabyvaji feSenim konkrétnich
problém, nékterd zase napfiklad na poufZiti konkrétnich nastroju ¢i dosaZzeni konkrétnich aplikaci. Otazka, je-li
moZné sestrojit umélou inteligenci je také Uzce spjata s problémem védomi, s otazkou vypoctd, které provadi lid-
sky mozek sdm nebo s otazkou evoluce kognitivnich schopnosti. Podobnymi dilematy se zabyva filosofie umélé
inteligence. Mezi hlavni problémy v ramci vyzkumu umélé inteligence patfi uvazovani, znalosti, planovani, uceni,
zpracovavani prirozeného jazyka (komunikace), vnimani a schopnost se pohybovat ¢i manipulovat s predmeéty.
Dosazeni obecné inteligence je stale jednim z hlavnich cilG vyzkumu v tomto oboru. Z psychosocialniho hlediska
je uméld inteligence jednou z forem ne-lidské inteligence. 0 @000 @O O

M Inteligentni design a architektura. Pivodné byla tato slovni spojeni vztahovana k digitalnim, vice ¢ méné sa-
modinnym systémim. Novéji je témto systémim pFipojovan spise pfivlastek ,chytry” (smart)? a za inteligenci je
povazovana jen schopnost ¢lovéka. Ma to své dobré dlvody a umoZiiuje to presnéji komunikovat. Pojem

3 Hnikova, Eva: UZ vime, kde v mozku sidli spiritualita, In: Lidové noviny 23. 02. 2010 — Véda a vyzkum

Urgensi, Cosino: Neuron €. 2, Roma 2010

4 Je dobré si uvédomit, Ze i anglické slovo ,,smart” ma mezi mnozstvim variant prekladu do ¢estiny termin ,inteligentni”, ale ma to ptvod ve
vztahu k inteligentnimu ¢lovéku.
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yinteligentni” je pak pouZivan pro navrhy a produkty, které byly pfipraveny s vyvazenym pomérem vsech typl
rozvinuté lidské inteligence (vétsinou v potfebné tymové spolupréci). Jinym slovnim spojenim oznacujicim ID je
,design zaméreny na Clovéka (User-centered design — UCD). | v civilizovanych zemich se ale pfirozené najdou
ledabyle komunikujici lidé, a proto je vhodné vidy ovéfit, co maji skuteéné na mysli. 00000000 O

M Interakce socidlni. Pro ergonomii, jako védu o interakci ¢lovéka s prostfedim, jsou duleZité i socialni interakce.
K nejdllezitéjsim patfi soutéz a spoluprace, silné podloZzené emocnim mechanismem. U soutéZe je nezbytné roz-
liSovat formy nelegalni a legalni, mezi legalnimi etické a neetické. Pro zdravy vyvoj jedince a spolecnosti je dlle-
Zité jejich vzajemné vyvazeni tak, aby prevazovala spoluprdce. K socidlnim interakcim patfi i na prvni pohled pa-
sivni pozorovani, které je vyznamnou aktivitou umoznujici optimalni vyvazeni soutéze a spoluprace. @ @@

M Intuice je definovana jako schopnost rychlého posouzeni bez poufZiti racionality, ale zapomina se uvadét, ze
nefunguje nejen bez urcitych vrozenych a rozvijenych pfedpokladi, a také nefunguje bez dostate¢né osobni zku-
Senosti v dané oblasti. To ma na mysli i vystizné lidové porekadlo ,Lepsi dobry rozum nez Spatna intuice”, které
»Spatnou intuici” nemysli jen nedostatek osobnich pfedpoklad( v roviné tekuté inteligence. 0 @ © 00OV O O
M IT. Informacni technologie, zejména digitalni.

B IT-hujefi. Ceské humorné slovni spojeni pro lidi, ktefi neznaji nebo nerespektuji negativni dopady IT na lidsky
organismus a spole¢nost. Do protikladu k nim jsou kladeni IT-skeptici, coz jsou lidé, ktefi IT pouzivaji pfimérené
a se schopnosti branit se negativnim tG¢inkdm.

M 1zolovany systém. Soustava, ktera si se svym okolim nem(iZze vymériovat energii, latku ani informaci. Vétsinou
jde o virtualni model. ®

M Jin a jang. V Cinské filosofii dvé protichtdné sily, které vytvareji pohyb a zménu. Nap¥. Zensky a muzsky princip,
voda a oheri. 0@ 0

M Joga. Indicky systém télesnych poloh, o€istnych, dechovych a mentalnich cvi¢eni, pomoci kterych trénujeme
vyvazeni psychofyzické kondice téla a posilujeme nepovrchni zkusenost se svym organismem. @ 0@ ©

M Kauzalita. PFi¢innost.Vztah mezi pfi¢inou a jejim nasledkem. 0 @0 @0 ©

B Kéd barevny. Prakticka vizualni komunikace pouziva mj. fadu riznych barevnych kodd. Hlavni — obecny ba-
revny kéd — vychazi z psychologie zdkladnich G¢ink( barev. Dalsi kddy jsou oznacovany jako doplrikové. © @

M Kod tvarovy. Prakticka vizualni komunikace pouZiva fadu tvarovych kédu, které funguiji jak na zékladé podob-
nosti s realitou, tak na zakladé spolecenské dohody. Bézné jsou napt. hlaskové kody (abecedy), dilezitym je tva-
rovy kéd tabulek, do kterych se umistuji grafické symboly a znaky (lidové piktogramy). © @

M Kognitivni psychologie. Psychologie vnimani a poznavani. Teorie zaméfena na zpracovani informaci, ziskavani
obecnych poznatkd a procest chapani. ©0 @0 ©

M Kognitivni disonance. Nesoulad pfi vnimani. MzZe jit o nesoulad pfimych prvkd pasobicich jen emoéné (to-
nalni, barevny, strukturni ad.), ale i o nesoulad obsahovy. ©© 0 @6

B Komfort predstavuje v ergonomii vyladéni viech podminek optimalnich pro fungovani lidského organismu.
Vysledkem komfortu je mj. psychickd pohoda. Opakem je diskomofort. @@ @0 ©

B Komfort povrchni na rozdil od skuteéného pFedstavuje vytvofeni podminek jen s kratkodobym pozitivnim
efektem, ktery mlze byt lakadlem rliznych komercnich nabidek. Dlouhodoby efekt povrchniho komfortu je spise
negativni, v lepsim pripadé neutralni. Motivace k vytvareni povrchniho komfortu spociva nejen v komer¢ni atrak-
tivnosti, ale zejména v tom, Ze je levnéjsi nez komfort skutecny. Pfesto ma povrchni komfort ¢asto mnoho spo-
le¢ného s luxusem (viz jalovad ekonomika). DGvodem vytvareni povrchniho komfortu ovsem muZe byt i prosta
neinformovanost, neprofesionalita. @ @ ©

M Komplementarita. Dvojice vzdjemné se podmifiujicich, doplriujicich, ale sou¢asné vylu€ujicich jevd, nap¥. vztah
zdmku a klice. 00

l Komplexita je dosud ve vykladovych slovnicich ztotoZfiovéna s komplexnosti. V odborné publicistice je vsak
stale Castéji pouZivana pro odliSeni hlubsiho provazani vlastnosti a prvkl systému od bézné komplexnosti, kterd
je vnimana spise jen jako mechanicky kompletni souhrn ¢asti celku. Miroslav Veverka je definuje jako miru slozi-
tosti a celostnosti uspofddaného systému, ktera neni redukovatelnd na souhrn komponent. P¥i zvySujici se na-
roc¢nosti specializovaného poznani a soucasné vyvojem vzristajici sloZitosti pfirodnich, socialnich a technologic-
kych systéma je komplexita velmi dlleZitym pojmem pro schopnost kvalitniho navrhovani a hodnoceni. @©® ©
B Komplexnost je vlastnosti souhrnné, souborné, viestranné vytvofeného celku. Termin je funkéni mj. v mate-
matice a chemii. ®

B Komunikujici architektura a design. Stavby a drobné produkty navrzené tak, aby co nejvice vypovidaly o svych
kvalitach véetné funkci. Komunikace probiha ve vsech navzajem se prolinajicich a doplfiujicich se rovinach —v fe-
Seni struktury, vnéjsiho tvaru a barevnosti, textové (typografické) podpore a reseni funkce a tvaru viech sdélo-
vacl a ovladacu. @

M Kondice. Soubory fyzickych nebo mentalnich pfedpokladd lidského téla (silova, termoregulaéni, emoéni, inte-
lektudlni ad. kondice). Kondice je zavisla na udrZovani nebo posilovani, ale také na vnéjsich vlivech a stari. @ @
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B Kosmogonie. Nauka o vzniku a vyvoji kosmickych téles, hvézdnych soustav, celého vesmiru. @ ©

B Kosmologie. Nauka o vesmiru jako celku. @ ©

M Kultura. Soubor ¢innosti, vzorcd chovani, vyznam( a smyslu, jak plné uvédomovany, tak nevédomy, ktery si
¢lovék osvojuje jako ¢len konkrétniho spolegenstvi. (Ufednické rezortni vymezeni pojmu kultura neni pfili§ smys-
luplné a je v praxi asto skodlivé zavadéjici.) @ ©

M Kulturologie. Spole¢enskovédni obor zabyvajici se lidskou kulturou. Navazuje na antropologii a sociologii.

M Kvalita. Jakost (odpovéd na otazku Jaky?). Jedna ze zékladnich kategorii mysleni, je Ustfedni otdzkou teorie
poznini. 0 OOO0OGOBGOO

l Kvantita. MnoZstvi (odpovéd na otazku Kolik?). Méfenim vznikaji kvantity celoCiselné (spojité), pocitanim ne-
spojité. @

B Kybernetika. Teorie regulace a pfenosu informace ve strojich, v Zivych systémech a mezi nimi. 0 @0 @0

M Linearita. Pfimocarost, jednoznaénost pfiznacnd pro pojmové modely (logika, matematika, informatika) a pro
stabilizované a predvidatelné Gseky jinak nelinearni dynamiky redlného svéta. @

M Linearni systém. Clovékem vytvorena jednoduchd, pfimocara a predvidatelna soustava (logickd, matematicka,
pocitacovd, technickd) jejimz cilem je modelovat a prakticky zvladat redlné soustavy nelinedrni povahy, v nichZ
se naopak projevuje nahoda a nepredvidatelnost. 0@ @ ©

M Low-Tech. Pojem vnimany jako protiklad vysoce technologicky rozvinutych produktd — High-tech. Byl vytvoren
kvlli zdGraznéni protivahy negativnich projevi high-tech, k nimz patti napf. zavislost na globalnich vyrobnich
centrech, zavislost na nespolehlivych energiich, nizkd moralni Zivotnost, zbyte¢na dominance rychlosti, kompli-
kovana ekologi¢nost, kulturni uniformita, neptirozena emotivita apod. Low-tech ma blizko k slow-designu i ar-
chitekture. @ OO

M Makrodimenze, mikrodimenze. Pfi vnimani, zejména zrakovém, je psychika ovlivnéna perspektivou a rozlise-
nim, které maji k dispozici smyslové orgdny. Tim je mj. vytvareno tzv. ,lidské méfitko” vnimani reality. V3e, co jej
prekracuje do mensich nebo vétsich rozmérl predstavuje mikro- nebo makrodimenze, které maji na vnimani
specificky vliv vé. emocniho. Schopnost vnimat existenci a funkénost systém( mimo lidské méfitko predstavuje
zakladni pilif existencialni inteligence (,,to co nas presahuje”). ©@©

M Marginalizace. Proces, pfi ném? je zfetelné odlisend mensinova skupina vytlatovana na okraj vétSinové spo-
le¢nosti. @

Bl Mem. Kulturni obdoba genu. Nositel kulturni dédi¢nosti. Jednotka kulturniho pfenosu. Prvek kultury preda-
vany negenetickymi cestami, zejména napodobovanim. Kopirujici se (a mutujici) informace pfechovavana v ner-
vové soustavé ¢lovéka a v kulturnich produktech. @@ ©

B Mentalni. Termin je nékdy vykladan stejné jako psychicky — duSevni. Smysluplnéjsi je jeho uziti pro dusevni
¢innost s dominujici racionalitou. ®

M Méfitko lidské je ovlivnéno nejen citlivosti, perspektivou a rozlisenim, které maiji k dispozici smyslové orgény,
ale i zplsobem emocni reakce a racionalniho zpracovani viemu, které ma k dispozici. VSe, co toto méritko presa-
huje, ¢ini ¢lovéku problém racionalni i emocni. Proto ¢lovék vyhodnocuje jevy subjektivné, podle svych moznosti
a potreb lidského organismu (viz komfort). Odtud pochazi idea , Clovék je métitkem vieho.” Nesmi véak byt zne-
uzivana (viz atropocentrismus). K optimalni reakci na to, co presahuje lidské méritko, mize ¢lovék vyuzit nejvyssi
typ inteligence. Tu véak nemd kazdy dostateéné rozvinutu. O @0 ©

B Mindsight. ZpUsob soustfedéni nasi pozornosti na podstatu, na charakter naseho vniténiho svéta. Vhled do
sebe a empatie k ostatnim. Je to vice nez pouhé porozuméni. Dava nam to nastroje svlj vnitini svét jasnéji a do
vétsi hloubky a Uspésnéji i vyraznéji ho modifikovat. Je to konstrukt o néco Sirsi nez vhled (insight). Je to vice nez
bdéla vSimavost (mindfulness), protoZe se nezaméruje jen na pfitomné byti v kazdou chvili, ale umoZnuje vnimat
i to, co bude pokradovat a tim také usmérfiovat budouci déni.° @ @ ©

B Modelovani. Vytvoreni zjednoduSené napodobeniny realného systému ve snaze na modelu pochopit jeho
dynamiku, simulovat ji a hledat cesty k ovlivnéni chovani systému originélniho. @ @®

M Moralka. Soubor pravidel slouZicich k tomu, aby pfirozené sobecti jedinci mohli vSichni profitovat ze spole¢né
aktivity. 0 © ©

M Motyli efekt. Citlivd zavislost dynamiky systému na pocateénich podminkdach, kdy dochazi k velkym vykyvim
z nepatrnych podnétl. @@ 0

B Mytus. Forma vykladu naro¢nych zakladnich principd svéta, kterd uziva symbolickych obsahd. Cini tak nejen
proto, Ze narocné principy jsou primarnimi obsahy Casto (slovné nebo vizudlné) nezprostiredkovatelné, ale i
proto, aby primitivnimi formulacemi zamezila chybnym interpretacim. Myty uzivajici alegoricky nazorny jazyk
mély schopnost funkéné promlouvat i k intelektualné méné rozvinutym jedinclim. Dlouhodoba existence mytu
je funkéné provazana s archetypy a lidskym podvédomim i spolecenskym védomim. Novodobd racionaini

5 Honzak, Radkin: Psychosomaticka prvouka, Praha, 2017, s. 328.
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pedagogika ani andragogika za né zatim nenasly plnohodnotnou nahradu. Bézni publicisté, ktefi nechapou vy-
znam mytd si je pletou s povérami nebo dokonce s béznymi vécnymi omyly. @ @©

B Nabozenstvi. Aplikace duchovni nauky do praktickych kulturnich projevi. Mnohdy logicky nabyva az folklor-
niho charakteru. 3@ ©

B Nadé&asovost designu. Oblibené a pro atraktivnost publicisty ¢asto zneuZivané slovni spojeni, o jehoZ jasné&;jsi
vyznamové vymezeni se malokdo snazi. M{ze jit o Cisté esteticky faktor produktu, kdy je dosazeno stylu mimo
mddni vyvoj, ktery je schopen si udrzet plsobivost po delsi, pfipadné i neomezené obdobi (idedlni, hife odhad-
nutelny pfipad). Takové stylové feSeni vétsinou vyuZziva tvarovou jednoduchost a stfidmost povrchovych struktur.
Estetickd nad¢asovost spojend ovsem s dnes (povrchnimi ekonomy) oblibenou kratkou Zivotnosti produktu je
nesmyslnd. Proto celkovd nad¢asovost musi souviset s dlouhodobou Zivotnosti, ktera nespociva na maédni
recyklovatelnosti, ale spiSe na ,,nemaddni“ opakované opravitelnosti. Toho Ize snadno dosahnout napf. u nabytku,
hlre v architekture, a nejméné snadno u elektronickych produktl, kde tato cesta ¢eka (pokud si to kvalitni uzi-
vatelé prosadi) teprve na potiebné inovativni postupy. Nadcasovy design ma smysl propojovat s problematikou
tzv. slow-designu. @ ©

B Nauka duchovni. Specificka filosofie hlubsiho pojeti Zivota. @ ® @ ©

M Negentropie (negativni entropie). Mira organizovanosti, usporadanosti systému. @@ 0

M Nelinearni systém. Soustava existujici na hrané mezi chaosem a fadem, mezi nimiz kolisa. @

B Nemocna budova, dopravni prostiedek, design jsou produkty soudobych technologii, u kterych byly ignoro-
vany prirozené fyzické a psychické potreby lidského organismu. Negativni faktory se projevuji zejména v kvalité
mikroklimatu (chemikalie ve vzduchu, prach a mikrocastice z nanomateriald, roztoci, bakterie z klimatizace, ne-
vhodné proudéni chladného vzduchu, suchost vzduchu), smogu pUsobicim na kognitivni systém (pfistrojovy Sum
a brum, elektromagnetické zareni, nevhodné spektralni slozeni umélych zdrojd, informacéni smog ad.) a celkové
nedostate¢ném kontaktu s pfirodnim prostifedim (nemozZnost otevieni oken, vystoupeni na balkon, pohledu na
zelen, nedostatek denniho svétla ad.). Uvedené faktory zpUsobuji u ¢lovéka syndrom nemocnych budov ( SBS —
Sick Building Syndrome), ktery ma vliv na pracovni vykonnost, popracovni Unavu a celkové na zdravotni stav.
Zatimco roku 1984 trpélo syndromem 30% obyvatel civilizovanych zemi, po roce 2000 jiz 60%.® ©

M Nocebo. Psychologické, psychofyziologické, komunikaéni, socidlni a kulturni postupy, ritudly, ¢i tradice posko-
zujici zdravotni stav ¢lovéka. O @ ©

B Non-IT. Dilezité oznaceni zvyrazriujici postaveni laického uZivatele informacnich technologii. Jemu musi byt
prizpUsobeny ovladade a sdélovace hardware a software, coZ je proces ¢asto nad sily profesionald IT, nejen vinou
jejich profesionalnich deformaci, ale také ¢asto osobnostniho vybaveni jinymi typy inteligence. Ovladace a sdé-
lovace proto musi byt feSeny ve spolupraci s psychology nebo ergonomy. @ @

M Odolnost (imunita) pfedstavuje duleZitou schopnost Zivych organism( vzdorovat negativnim faktordm ohro-
Zujicim pohodu, zdravi i Zivot. Celkova odolnost predstavuje komplex dil¢ich vlastnosti v rovinach fyzickych, psy-
chickych, biologickych apod. Pro jedince odolného v dané roviné neni tfeba vytvaret tak komfortni produkty, jako
pro jedince malo odolného. V obecné roviné lze imunitu charakterizovat jako ochranu identity systému pred roz-
kladnymi vlivy. @ @0

B Odpadovy tok. Soucast slozitych dynamickych systéma; vraci degradované latky a znehodnocenou energii
zpét do prostiedi. @

M Odpovédnost. Nezbytny faktor svobodného rozhodovéni. Svoboda bez odpovédnosti je naivni karikaturou
svobody. Svoboda bez odpovédnosti je zkdzonosna. @

M Ohleduplnost. Zdkladni pojem etiky interakce &lovéka, spole¢nosti a prostfedi. Souédst odpovédnosti. Ne-
zbytna vazba zejména silngjsiho subjektu ke slabsimu. ©

H Ontogeneze. Individualni vyvoj organismu. @ ®

M Ontologie. Nauka o jsoucnu a byti. @©

B Otevieny systém. Soustava, ktera je v trvalé interakci se svym okolim, s nimZ si vyménuje latkové, energetické
a informacdni toky. V socidlnich soustavach navic toky lidské a kapitalové. @ @ ®

M Ovladani intuitivni neni zavislé jen na intuici a zkuSenosti uZivatele, ale hodné také na schopnostech designéra
systémoveé vnimat a pracovat s funkcemi prvkd produktu. © @ @

M Paleolit. Doba kamenna (2 500 000 aZ 10 000 let pied nasim letopoétem), nazvand podle kamennych nastrojl
Clovéka, predstavuje prvni a nejdelsi (99%) vyvojovou etapu lidského druhu. Tehdejsi pfirodni a socidlni pod-
minky, které dlouhodobym plsobenim formovaly lidské télo véetné psychiky, davaji dobry zaklad pro pochopeni
interakce lidského organismu a prostiedi v soucasnosti. Aktudlni snaha vracet se dnes napf. ke sloZeni tehdejsi

stravy respektuje skutecnost velmi pomalé mozZnosti prizplsobovani lidského téla vSem novodobym zménam.
(617 18]

M Paradigma. Soubor pfedpokladd, na kterych je vybudovéna teorie. Zptsob pohledu na realitu z pozic ucelené
teoric. 00O
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B Paralogické. VétSinou nevédomé logické chyby, vznikajici z neznalosti véci nebo z nesprdvného uvazovani.
oe

M Partikularismus. Upfednostiiovani ¢asti pred celkem. O @O ©

M Pedagogika postdigitalni (téz hybridni) se poucila z chyb zjednodusené aplikace technologii pfi vyuce. Kogni-
tivné nepfirozené technologie vyuziva promyslené jen tam, kde jsou skute¢nym pfinosem a to pfimérenég, aby se
jejich negativni vliv pfilis neprojevil. Jako vyvazeni k nim pouZiva klasické metody predvadéni a osobniho experi-
mentovani, kde se uplatnuje komplexni smyslovy vjem podporujici pochopeni a zapamatovani probléma. Dobra
postdigitalni pedagogika také upousti od seznamovani s jednotlivym védami a dalSimi obory Cinnosti, ale vyuZziva
je jako prostredek k pozndni svéta a Zivota. Stavi na dovednosti, méné na oborovych znalostech, vice na kom-
plexnich znalostech a nejvice na hodnotovych systémech, které reguluji vhodné vyuZiti dovednosti a dil¢ich zna-
losti. @0 @00

M Pluralita. Mnohost. Zakladni kategorie jevi prostoupenych chaotickymi prvky. Projevuje se v ni nahodilost,
neocekdvanost a nelinearita. @@ 0

M Plynulost jizdy (plynulost rozjezdu, brzdéni a vjizdéni do zatacek) patfi k nejpodstatnéj$im, a pfitom u néas
zapominanym faktordm komfortu dopravy, ktery je zavisly jednak na moznostech ovladani vozidla, jednak na
schopnostech a vnimani fidice. Také na socidlni atmosfére daného regionu. Ve vyspélych zemich, které nezazily
komunisticky Upadek, je této kvality mnohem snadnéji dosahoviano. ©© 0 ©

M Pocit. Obraz emoce ve védomi. @

l Pohostinnost vnimava a povrchni je zakladnim komplexnim hodnocenim nejen jedincG a narodnich kultur,
ale také kvalit vefejného prostoru vytvafeného architekty. Vnimava pohostinnost se projevuje mnoha faktory,
které kvalitni tvarci rozlisuji. Jde zejména o odhad skutecnych potreb socialnich skupin, kterym je urCena a také
o uzivatelskou privétivost jednotlivych produkt(, které v prostoru slouzi. Povrchni pohostinnost je bud formaini,
nebo komercni, nebo doslova vnucuje navstévniklim to, co povaZuje za prijemné pro sebe hostitel. Pohostinnost
patfi k dileZitym socidlnim interakcim ¢lovéka a ma mnohé spole¢né s ohleduplnosti. @@ ©

M Postmoderni. MySlenkovy smér v euroatlantické civilizaci v posledni tfetiné 20. stoleti reagoval na nadhodno-
covani racionality, na univerzalismus jediné pravdy a kulturni nadfazenost. ZdUrazruje alternativni cesty, plura-
litu pFistup(, eklekticismus a prava mensin. @©

M Poznani. Védci se dnes se svymi kolegy shodnou na tom, e k vyvaZzenému poznavani svéta a Zivota je nezbytné
prolinani t¥i slozek — védy, uméni a duchovniho vnimani. 0 200000600

B Prakticismus hruby. Povrchni metodika neznald podstaty ¢innosti upfednostriujici zjednodusené, vétsinou
materidlni efekty. Ma blizko ke zjednodusené, zrychlené necelostni vyuce nebo k jednostranné komercni ¢innosti
s rychlym ziskem. @ ©

B Pravdépodobnost. Ciselné vyjadieni nadéje ¢i obavy, e urcity jev nastane. Pomér fadu a chaosu v daném
systému. 000

B Profesional typu T je oznaceni v sou¢asnosti nejpozadovanéjsiho typu odbornika, ktery ma hluboké znalosti
v ramci své specializace (to znadi svisla linie znaku T) a soucasné Siroké znalosti komplexnich souvislosti (vodo-
rovna linie znaku T), na kterych je jeho specializace zavisld. @O @O ©

B Profesional typu | je specialista bez dostateéné znalosti souvislosti svého oboru. V oblasti pfirodnich véd je
humorné nazyvan ,fachidiotem”, v oblasti humanitnich véd neni pfilis reflektovan. @@ ©

B Protoinformace. Informacéni struktury a toky typické pro nezivy svét, které jsou nerozluéné spojeny se svym
nosnym médiem. Informace neoddélitelnd od svého nosice.

B Pramysl 4.0 je oznadeni pro soucasny zpUsob prace, resp. vyroby, pro kterou je charakteristickd digitalizace, s
ni souvisejici propojeni (internet), automatizace vyroby, zmén na trhu prace a prizpisobeni ekonomickych struk-
tur (digitalni ekonomika). Cislo 4 vypovida o tom, Ze jde o Etvrtou primyslovou revoluci. Prvni spocivala v rozvoji
mechanizace, vodni a parni energie, druha v masové produkci (montdzni linky) a vyuZité elektrické energie, treti
v nastupu elektroniky (pocitacd). Primyslu 4.0 se adekvatné (nikoliv vSak otrocky) pfizplsobuje systém Vzdéla-
vani4.0. 000 @0

M Psychologie je véda zabyvajici se celkovym jednanim ¢lovéka prostiednictvim jeho duSevni aktivity. Psycholo-
gie pracuje v Siroce vymezeném prostoru od pfirodnich véd, pres socialni a humanitni az po filosofii. @@ ©

M Psychologie behavioralni pfedstavuje jeden z Sesti hlavnich védeckych pfistupd k élovéku (pFistupy se navza-
jem vhodné doplriuji), ktery pouziva metodu objektivniho pozorovani vnéjsich projeva ¢lovéka. @

M Psychologie kognitivni vénuje znaénou pozornost mentélnim, zejména poznavacim procesim, a mysleni cel-
kové. Lidskou psychiku chape jako systém zpracovani informaci a ¢ast terminologie si vypUjcuje napfiklad z poci-
tacové kybernetiky. Vytvari tzv. kognitivni mapy chovani a je vedle napfiklad lingvistiky, informatiky, kyberne-
tiky, kulturni antropologie jednim ze zdroja sou¢asnych multidisciplinarnich kognitivnich véd. @

M Psychologicky a psychicky. Odlidnost téchto slov umoziiuje uzite¢né rozliSovat védecké aktivity psychologie
od bézné dusevni ¢innosti. @@
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H Psychosomatika. Bio-psycho-socialni celostni p¥istup k élovéku ve zdravi a nemoci.° @@ © 0

M Psychowalkman. Lidovy nazev pro domaci audiovizuani stimulator, ktery pomoci zvukovych a svételnych frek-
venci ovliviiuje frekvenéni naladéni mozku v rdmci znamych kmitoctovych rozsahu alfa, beta ad. © @

M Realita pfirozena. Pro potfeby komunikace je uZite¢né popsat rozdily mezi riznymi typy vnimané reality. Za
pfirozenou realitu povazujeme veskerou nevytvorenou ¢lovékem. © @ ®

M Realita sdélovana je uméla, ¢lovékem za Géelem sdélovani vytvorfenad realita. @ © @

M Realita uméla je realita vytvorena, resp. spiSe upravena ¢lovékem. @ © @

M Realita virtualni je uméld, ¢lovékem vytvorend realita, kterda ma za ukol vytvofit zdani skute¢nosti pomoci
omezeného komplexu smyslovych viemU. Zaklad tvofi vétsinou vizudini zobrazeni prostorového typu doplnéné
zvukem, umoznujici rizné Uhly pohledu a pohybu. ProtoZe lidské vnimani je schopno se soustfedit i na jednodussi
podnéty, nebot spolupracuje dotvarenim i pfidanou fantazii, je nutné za potencidlni virtuaini realitu povaZovat i
statické neprostorové obrazky, nebo sugestivni slovni popisy prostfedi a déjd. Zajimavé je také propojeni vieml
pFirozené a umélé reality (tzv. rozsifend nebo smisena realita)’. Déle trvajici opakovana odtrZeni od pfirozené
reality, ale i jeji kombinovani s umélymi prvky poskozuji lidskou psychiku. Na rlizné typy umélé reality si ¢lovék
nékdy snadno vytvafi zavislost, jejimz projevem je, Ze nedokdze Zit v pfirozeném kontaktu s prostfedim, nebo
jinymi slovy ,nedokaZze byt sdm se sebou”. © @O

M Regrese. Zpétny vyvoj vedouci ke zjednoduseni tvaru ¢i funkce. @®

M Replika vizualniho dila. Kopie ve stejném materidlu a technice, ktera byla vytvofena autorem nebo jeho dilnou
(8kolou). Laici se mylné domnivaiji, Ze jde o jakoukoliv kopii. ©

B Reprezentaéni je aktivita nebo produkt budici svou okazalosti respekt vefejnosti. ©® @

M Reprezentativni je jev, ktery svymi vlastnostmi charakteristicky zastupuje skupinu pfibuznych jevi. @ © @

M Reprodukce vizualniho dila. Vérna kopie pofizena v jiné technice a materialu (pfevazné modernimi technolo-
gie fotografie, polygrafie, digitalizace). ©

M Rozvoj trvale udriitelny je slovnim spojenim reagujicim na naivni pozadavky jednostranného ekonomického
rozvoje, ktery je postaven na finanéné podcenéném vyuZiti neobnovitelnych zdroji energie a vypUjckach ze sys-
témového celku Zemé, které budou nuceny splacet dalsi generace. Rozvoj trvale udrzitelny se pokousi co nejvice
tyto zdroje eliminovat a souc¢asné poukazovat na zbytnost neustalého zvySovani spotfeby rizného typu. @ ©

B Rytmus. Pravidelni stfidani. Biorytmus. Opakované zmény funkci Zivych organism(. Rytmus cirkadianni je
vztazen ke 24-hodinové periodé, rytmus infradianni k del3i periodé (napt. ovulacni cyklus), rytmus ultradianni
ke kratsi periodé (napf. tepova frekvence). 0 © OO

M Singularita (latinsky singularis — ojedinély, jedine¢ny) je nejjednoduseji prekladana jako jedinost. Zakladni
kategorie nepfifazeného a neporovnaného. MUzZe nést emocni naboj, ale nenese kognitivni informaci; zstava na
jevové, pocitové a neartikulované urovni. Neni tak dilezité se zabyvat jazykovédnymi nebo matematickymi apli-
kacemi tohoto terminu, jako si pro posileni existencialni inteligence precist, co znamena singularita z hlediska
vyvoje vesmiru nebo ve vztahu ke vnimani dualni vazby subjekt — objekt. @

M Skladebny princip role. Vedle vieobecné zndmych skladebnych principd symetrie, rytmu, stupfiovani &i kon-
trastu existuje jesté velmi dlleZity skladebny princip role (Ulohy), ktery umoziuje funkéné analyzovat sdéleni v¢.
vizualnich. Jejich prvky podporujici autorem zamysleny obsah se nazyvaji nosné (hlavni a podptrné), prvky ne-
podporujici autorem zamysleny obsah jsou prazdné (rusivé a zmatecné). Zatimco ve volné umélecké tvorbé je
pouziti takové (byt jinak uziteéné) analyzy relativni, v uZité (v¢. zakazkové) tvorbé, napf. v designu ¢i komunikac-
nim designu je velmi pfinosné. @0 @

M Slow-design je soudasti hodnotového systému Zivotniho stylu vyvaZujiciho zejména povrchni honbu za rych-
lymi efekty vécnymi i finan¢nimi, samoucelnymi inovacemi, zkracovanim moralni Zivotnosti produktl, vnimani
potieby ekonomického ristu jako jediného moZného pfistupu k hospodareni apod. Je pro néj charakteristicky
pfiklon k pomalé krivce vyvoje lidského téla a upfednostiiovdni jeho pfirozenych potfeb. Naopak odklon od pro
¢lovéka nepfirozeného zvy$ovani rychlosti technologického vyvoje. M4 spole¢né hodnoty s Low-tech. OO @0 ©
B Smog. Z plivodniho oznaceni pro znecisténi vzduchu Skodlivymi chemikdliemi a jemnymi fyzickymi ¢asticemi
se termin rozvinul do vyznamu obecného znedisténi biosféry Zemé obyvané Zivymi organismy. V zdsadé je uzi-
teéné smog délit na vnimatelny a nevnimatelny lidskymi smysly (pfipadné kombinovany), nebot tak odlisné pa-
sobi na ¢lovéka a ten jej dokazZe ¢i nedokaze primo identifikovat. Pro nevnimatelné typy smogu jsou charakteris-
tickd i rliznd nepfirozena zareni, u kterych neni podstatné, zda sama rychleji ¢i pomaleji skodi. Ve, co v pfiroze-
ném prostiedi, na které je lidské télo tisice let navyklé, vybocuje z normy (komfortu), predstavuje logické

6 Honzak, Radkin: Psychosomaticka prvouka, Praha, 2017, s. 331

7 Pfesné definice a logicky vhodnou terminologii miZe vytvofit jen odbornik na systémovou teorii komunikace, nikoliv informacni technik
nebo nad3eny publicista (viz napF. https://computerworld.cz/technologie/virtualni-rozsirena-nebo-smisena-realita-54079), pfi¢emz ani
primé preklady z anglictiny nedavaji zaruku spravnosti. Lepsi je danou technologii slovy konkrétné popsat.
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potencialni riziko, zejména v hire postiZitelnych systémovych interakcich. Vyraznym prikladem je tzv. Syndrom
nemocnych budov. @®

B Smog kognitivni je jednak auditivni (pFistrojové brumy, Sumy ad.) a vizualni nepfijemna ¢i rozptylujici svétla,
barvy, struktury), ale také Cichovy a vibracni, jednak informacni (zbyte¢na, premnoZzena ci jinak nepfijemna rec
¢i obrazova sdéleni). Jde mj. o rliznd zobrazeni, kterd nas odvadéji z pfitomné reality (reklamy, zabavni média
druhych lidi, ,vyzdoba“ atd.). @© © 0O @

M Soubor. Mnozina prvk( sdilejicich spole¢nou vlastnost nebo vlastnosti, které umozriuji nahlizet na shromaz-
déné znaky nebo data jako na jeden celek. @ @ ©®

B Spolecenska poptavka, jejiz Casti je trini poptavka, byva vnimana nevyvazené bez dileZité znalosti spolecen-
ska potieby. Pokud se vyjimecné poptavka s potfebou nekryji, je profesionalné duileZité spolecenskou potrebu
znat a podle ni odpovédné reagovat na pozadavky poptavky. Tento vztah tvofi jeden ze zaklad(l profesni etiky a
u serioznich instituci je poctivé popsan v Deklaraci spolecenské odpovédnosti. Jiné instituce jej obchazeji, a tvari
se, Ze neexistuje. @ ©

H Spontanni organizace. Proces, v ném? se systém a jeho usporadani vynoruji bez vnéjsi ,inteligentni” sily, bez
centrdlniho planu a fizeni, ale pouze z provazané dynamiky a souhry jeho komponent a subsystém(. @ @ ®

Bl Stres. Stav organismu reagujiciho na zvySenou aZ nepfiméfenou zatéz, a to jak v oblasti biologické, tak psy-
chosociélni. ®

M Struktura. Sit komponent v souboru ¢i systému provazanych vzdjemnymi vztahy a pozicemi. @@ ©

M Strukturalismus. Smér v jazykovédé i dalSich humanitnich oborech, ktery oproti analytickému pfistupu klade
dlraz na celkové usporadani struktur a jejich vnitfni vztahy. 0 @ @

M Svétlo. V primarnim vyznamu jde o elektromagnetické zafeni v Useku, na ktery je citliva sitnice lidského oka.
Bez svétla by neexistovalo vizualni uméni véetné designu a architektury. Zajimava je dudini definice svétla, jednak
jako vinéni, jednak jako toku ¢astic (fotonU), ktera nas upozorriuje, Ze i v prirodnich védach, nejen v socialnich, je
pro optimalni pochopeni uZitecné definovat tytéz jevy podle rlznych modell. V sekundarnim vyznamu muze
svétlo symbolizovat kvalitu mysleni.

M Svoboda je opakem zavislosti. Pro ¢lovéka existuje vidy v konkrétni vazbé k realité. U téchto vazeb samozie-
jmé nejde o svobodu bez hranic, ale o svobodu v ramci lidskych moznosti. Je uzite¢né rozlisit mezi ,,svobodou
od néceho” — napfriklad néjakého omezeni — a ,,svobodou k nééemu”, tj. odvahou pro néco se rozhodnout a néco
ucinit. Prvni z nich znamena jen pfileZitost pro svobodné jednani, kdezto teprve vlastnimi rozhodnutimi a €iny ji
¢lovék uskutecnuje. O @O

M Svoboda svédomi je postavena na vefejném, spoleCenském a pravnim uznani, ze v urCitych vécech se jednot-
livi lidé mohou Fidit zasadami, které jsou ve sporu se zasadami vétsiny. Poruseni vlastnich zasad by pro né zna-
menalo vazny zasah do jejich lidské identity a integrity. Spolecnost, ktera se fidi principem svobody svédomi, si
proto u téchto lidi nevynucuje prizplsobeni vétsing, ve zvlastnich pfipadech dokonce ani pravnimu radu, a uznava
tak zvanou vyhradu svédomi. Pfikladem mohou byt odpiraci zbrani ,,z divodd svédomi“. @@ ©

M Svoboda vnitini je svoboda ¢lovéka, ktery dokdZe rozumem nejen krotit své choutky a ovlddat vasné, ale i
vymezovat si své potieby jednoduseji, skromnéji, realisticky ke svym podminkdm a ohleduplné ke svému okoli.
Svoboda vnitini je dalezitéjsi nez svoboda vnéjsi (vztahujici se k vnéj$im podminkam). @ @ ©

M Symbidza. Vzajemné vyhodné soufziti zZivych organismi. @ ©

M Synergie. Spoluprace komponent v systému, z niZ se vynofuje pfidatny (synergicky) efekt. @@ ©

M Systém. Soustava. Komplexni celek s vlastni vnitini dynamikou, jehoZ souhrnné vlastnosti nelze odvodit z vlast-
nosti komponent. @@ ©®

M Systémovost v mysleni znamend akceptovani viech prvkd a jejich vazeb v daném systému, v pfipadé potieby
i vné systému. Nesystémovost predstavuje vidy zjednoduseni, které je pricinou malo funkcnich zavéra. Systémo-
vost mysleni zejména v socialni roviné nebo v ekologii vyZzaduje rozvinuté vyssi typy inteligence. 90 @ 0©

B Sum. Chaos produkovany disipaéni slozkou informaéniho toku. Nahodilé poruchy a rudivé vlivy, které snizuji
rozlisitelnost signdlu a zvysuji entropii ve zpravé. @O @ ©

B Teoretik uméni. Teoretikem je kaZdy, kdo se zabyva myslenim a na néj navazujici komunikaci o néjaké ¢asti
skutecnosti. Teoretikem je proto i kritik uméni. Mysleni ¢asto vyZaduje jiné osobni predpoklady (jiné typy inteli-
gence) nez praktickd ¢innost v daném oboru, proto se praxe a teorie navzajem vhodné doplnuji. Nazory, Ze pokud
nékdo néco sam prakticky nedéld, nemulZe tomu rozumét, jsou zcela naivni. KdyZ teoreticka prace respektuje
uzndvand pravila védy, je védeckou ¢innosti. Teorie uméni je zastreSujici pojmenovani pro mnohé dilci discipliny.
Nejcastéji z nich je provozovana historiografie rliznych vyvojovych etap a kulturnich oblasti volného a uZitého
uméni, méné Castéji estetika (filosofie krasy), taxonomie (nauka o vymezovani druhi uméni) nebo tzv. obecna
teorie uméni, jejiz nezbytnou soucasti je psychologie uméni v¢. teorie komunikace (mohou byt také védy zaby-
vajici se interpretaci obsahu uméni — sémiotika, hermeneutika a fenomenologie) a sociologie uméni. Pro teorii
uméni (které neni specifickym uménim pro uméni) je potiebna interdisciplinarni kvalifikace a komplexni mysleni.
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V optimalnim pfipadé by hodnoceni uméni mélo byt tymovou praci rizné zamérenych specialistd, kterou koor-
dinuje filosof. Podstatnou soucasti teorie zejména uzitého uméni je také nauka o materidlech, konstrukcich a
nauka o odezveé lidského téla, jejiz soucasti je také ekologie. To vSak byva respektovano jen ¢astecné v oboru
architektury, mnohem méné pak v teorii designu, ktera trpi velkym odtrZzenim od reality Zivota clovéka.
(61718 12)3)4]5]0]

M Teorie chaosu. Teorie komplexnich nelinedrnich systému, v nichZ se vedle stabilnich a predvidatelnych fazi
objevuje nepredvidatelné chovani. @©

H Teorie inteligentniho designu. Tuto teorii nazyvanou nékdy téz vystiznéji Teorie inteligentniho planu zastava
Cast védcu, ktefi jsou v ramci vnimani pfenosu informaci mezi rlznymi systémy presvédceni, Ze vyvoj vesmiru
neni nahodny, ale podléha inteligentnimu kddu. Tato teorie, jejiz vznik odpovida rozvoji informacni spole¢nosti,
a kterou zatim neni moZné vyvratit ani potvrdit, vychazi z poznatku informacnich vazeb rdizného typu existujicich
ve veskeré realité. O @0

M Teorie komunikace pfedstavuji védecké modely toho, jak spolu dva subjekty obdafené védomim komunikuiji.
Soucasna znalost vice teorii (rdznych modeltd), podobné jako u jinych jevl, umoZiuje lIépe pochopit redlnou ak-
tivitu. 20 0@

B Teorie komunikace , angelmatika“. Nékteré moderni teorie popiraji rozliseni teorie znaku na oznacujici a
oznacované a hledaji vyznam ne v jednotlivych znacich, nybrz v kontextu a zaramovani. Patfi k nim i angelmatika,
rozpracovana v 60. létech 20. stoleti v ¢eském prostfedi. Tridi komunikaéni prvky na struktury, figury, znaky a
symboly. 300 @

M Teorie spolehlivosti. Disciplina matematické statistiky, ktera resi problematiku odolnosti technickych i jinych
systém{ proti poruchdam. @

M Teorie systému. Interdisciplinarni studium komplexnich struktur a funkci aplikované na vSechny typy systémdii,
od fyzikalnich aZ po sociélni. @ @0

H Teorie znaku predstavuje jednu z klasickych védnich disciplin oblasti lidské komunikace. Je zaméfena prede-
vSim na vlastnosti prvkl zvanych znaky, které slouzi komunikaci. Znaky rozdéluje podle intenzity vazby mezi zna-
kem a zastupovanou véci na ikony, indexy a symboly. 3© 0 @

M Turismus plany. Cestovani bez efektu skuteéného poznani, bez efektu rozvoje osobnosti. V epose levné auto-
mobilové a letecké dopravy velmi rozsifené. Ma blizko k rekreaci ve vzdalenych mistech pfinasejicich stejny efekt

jako rekreace domadci, nebo k rekreacim narusujicim pfirozeny rytmus ro¢nich obdobi. (Viz téZ cestovani pasivni)
(617X8]9]

M Uhlikova stopa je z hlediska nakladani s neobnovitelnym typem energii nesmirné ddlezita charakteristika kaz-
dého clovéka, pripadné vyrobku nebo néjaké aktivity. Neznalost osobni US predstavuje zdsadni nevzdélanost
nebo sobeckou sebestfednost (k jednoduchému vypocétu osobni US slouZi pomdcky umisténé na webu). Je to
suma vypusténych sklenikovych plynd. Jedna se o ukazatel zatizeni Zivotniho prostredi, ktery je odvozen od cel-
kového ekologického otisku. Obvykle byva vyjadfovan v ekvivalentech CO.. NejuZite¢néjsi je pouZivani ve spoji-
tosti s vyrobky (vSechny sklenikové plyny, které byly vypustény pfi vyrobé daného vyrobku). Vypocet US vyrobku
je ovsem mnohem komplikovanéjsi a hlfe ovéritelny. Je-li US uvadéna na zboZi nebo sluzbach, mize motivovat
kvalitu vybéru. Uhlikovou stopu je mozné rozdélit na pfimou a nepfimou. Pfima (primarni) stopa — mnoZstvi skle-
nikovych plynl vypusténym bezprostfedné pfi dané aktivité (pfi vyrobé elektfiny, vytapéni, spalovani pohonnych
hmot, atd.). Nepfima (sekundarni) stopa — mnozstvi sklenikovych plyn( vypusténych béhem celého Zivotniho
cyklu vyrobku — od vyroby az po pfipadnou likvidaci. @ @

B Uméni. Socidlné vymezeny jev (spoledenskd vztahova kategorie), jde o ocenéni dané Cinnosti. Vzhledem
k tomu, Ze rGzné socidlni skupiny maji odliSné narocna hodnotova méritka, pouziva se nepfilis vhodné déleni
uméni na vysoké a popularni, kde je u ,vysokého uméni“ chybné predpokladana spise (zbytecna) sloZitost a do-
mnélé odtrzeni od Zivota nez obecnd hodnotova naro¢nost obsahu. To, co umélecké projevy spojuje, je schop-
nost vyvoldvat emoce, nékteré socialni skupiny si vSak vazi emoci jemnych svébytné strukturovanych, jez jiné
socialni skupiny, které upfednostiuji emoce silné, vlibec nevyciti. Smysluplnym kritériem uméleckosti téz byva
vyvazenost kvality racionalni a emocionalni slozky sdéleni, kde u racionalni se oceriuje hlubsi mysleni. Na vyva-
Zenost se zapomina také u uzité tvorby, kterd byva jednostranné hodnocena po strance estetické, mj. proto, ze
teoretici uméni nemaiji ze studii potfebnou kvalifikaci pro analyzu praktickych a ergonomickych funkci produkta.
0060060

Bl Uméni pro uméni. Z pohledu dnesnich potfeb komplexniho rozvoje jedince a spole¢nosti je optimalni vyuZivat
jednotlivé oblasti lidského poznani k vSeobecnému rozvoji. Pfekonany princip vzdélavani je zaloZzen na seznamo-
vani se s jednotlivymi oblastmi poznani (chemii, zoologii, uménim) bez dostatecného propojeni mezi nimi a zivo-
tem jedince i spole¢nosti. © @ ©

B Uméni uZité predstavuje tvorbu s dominantnimi mimoestetickymi funkcemi. Ve vizudlni oblasti pokryva séri-
ovy design a originalové umélecké remeslo.
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M UZivatelska pfivétivost (z anglického User Friendly nebo User experince — UX) je soubor vlastnosti produkt(
designu, které maji vliv na spokojenost uzivatele. Jedna se o pocit, ktery ¢lovék proziva pti interakci s danym
vyrobkem, pfistrojem. U komunikaéniho designu, napf. webu nebo bézného programu to znamena, zda byl na
webu takzvané ztracen nebo zda se naplnila jeho plivodni ocekavani. 0@ © ©

M UZivatelska pfivétivost softwaru se sice projevuje v celkovém pocitu, ale analyzuje se podle jednotlivych kva-
lit: 1. logiky vazeb, 2. uzité terminologie, 3. vizualnich kvalit (Citelnosti a srozumitelnosti uzitych struktur, figur,
znakd a symbolt), 4. minimalizace ovladacich Gkon, 5. kvality odezvy ovladact, 6. funkénosti systémovych vazeb
k dalsim programm. Pro hodnoceni uZivatelské privétivosti softwaru nemaji vétsinou predpoklady specialisté IT,
nebot ti jsou pfili$ zajati svym odbornym myslenim. 9@ © 0

M Védomi. Stav psychického nabuzeni a naladéni ¢lovéka (také u dalSich Zivo€ichl a pravdépodobné i u rostlin),
v némz jedinec vnima okoli, je schopen cilené reagovat na podnéty a reflektuje sam sebe. Zbytek psychické akti-
vity tvori nevédomi. Védomi v sobé soustieduje dalsi potenciality a funkce jako je pozornost, mysleni, citéni,
pamét atd.2 @

M Vegetativni nervovy systém. Na lidské vili nezavisly (autonomni) nervovy systém zajistujici bézny chod vnit#-
nich organu téla. Sestava z aktivujiciho podsystému (sympatiku) a tlumiciho (parasympatiku). @

l Vnimavost je dulezité vymezit vici citlivosti. Citlivost je obecny pojem, ktery je pfi aplikaci na lidské télo mozné
pouZit pro reakéni schopnost tkani nebo i smyslovych organ(. Tyka se nejen celkového rozsahu, ale i rozlisitel-
nosti rozdilG. Vnimavost je vice nezZ citlivost, predstavuje schopnost dalSiho zpracovani informace smyslového
receptoru, zejména zpracovani systémového na urovni vyssich typl inteligence. Pfenesené se pouziva slovni spo-
jeni z oblasti citlivosti ,rozliSovaci schopnost” navazné v oblasti vnimavosti. Typickym hovorovym obratem pak je
véta: Je to mimo jeho rozliSovaci schopnost. @@ 0 ©

l Vzdélanost je souborem diléich znalosti. Jen pfi uZiti v dovednosti pfindsi do Zivota skuteény efekt. Mylné byva
zaménovana s gramotnosti (schopnosti kddovat a dekddovat), nebot byla v minulosti zavisla na verbélni gramot-
nosti. 0 @0 O

M Vzdélavani 4.0 je systémem soudobych poZzadavki na vzdélavaci proces, reagujicich na digitalizaci a pfichod
robotiky. Oznaceni vychazi z nazvu etapy rozvoje pramyslu (Prdmysl 4.0). Charakterizuji jej vSechny zasadni sou-
dobé poznatky — vétsi duleZitost rozvoje osobnosti neZ znalosti véetné ¢tenarské gramotnosti a vyssiho typu vi-
zualni gramotnosti), z toho vyvozena schopnost hodnotové dobre tfidit informace, podpora tvlrcich pfistupl a
znalost i z nich vyvozena odolnost vi¢i zaporim civilizaéniho rozvoje. @© 0 @O ©

B Zavislost ma roviny pfirozenou a nepfirozenou. Prvni predstavuje neménnou vazbu na kvality prostfedi,
v nichZ doslo velmi postupnym vyvojem k formovani soudobého lidského organismu. Zde jde o zavislost na kva-
litdch tzv. skutecného komfortu. Ve druhé roviné jde o zavislosti individualné ziskané k rdznym ¢innostem, straveé
¢i chemikaliim (nikotin, kokain, alkohol, heroin), které predstavuji hlavni (Casto uz nezrusitelny) faktor omezeni
lidské svobody. © @ ©

B Zivot definujeme jako systém, ktery ma metabolismus, autoreprodukci, je sloZen z nukleovych kyselin a pro-
teinl, ma schopnost evoluce, schopnost realizace pfirozenych sklon(, princip hmotné hierarchie své struktury,
drazdivost, autoregulaci a homeostazu, je disipativni strukturou (kdyZ do néj vioZzime energii, komplexita se zvysi)
a ma nizsi entropii nez jeho okoli. @@ ©

Vymezeni pojmu antropomorfizace, archetyp, asociace, autoregulace, biodiverzita, biologické rytmy, biotechno-
logie, biotop, celostnost, determinismus, dualita, ekosystém, ekotyp, fenotyp, fraktal, fuzzy logika, fylogeneze,
hermeneutika, hierarchizace, informace, informacni tok, integrita, izolovany systém, jin a jang, komplementarita,
komplexita, kvalita, kvantita, kybernetika, linearita, linedrni systém, marginalizace, modelovani, motyli efekt, ne-
gentropie, nelinearni systém, odpadovy tok, ontogeneze, ontologie, otevieny systém, paralogické, partikularis-
mus, pluralita, postmoderni, pravdépodobnost, protoinformace, regrese, singularita, soubor, spontanni organi-
zace, struktura, strukturalismus, synergie, systém, Sum, teorie chaosu, teorie informace, teorie spolehlivosti, te-
orie systéml je prevzato z publikace Veverka, Miroslav: Evoluce svym vlastnim tvircem, Praha, 2014.

8 Honzak, Radkin: Psychosomaticka prvouka, Praha, 2017, s.334
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Doba tekuta
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Jedna z forem vizualizace vztaht popisovanych jevu. Kruznice pfiblizné vymezuje pole lidského organismu, mno-
houhelnik hranice my$leni. U nékterych jevu Ize sledovat vzajemnou polaritu, u vétsiny je nezbytné vnimat vztahy
se vSemi ostatnimi, jak je naznaceno u hesla ,Inteligentni architektura a design“ (vztahy Ize zobrazit jako kom-
plexni sit). Nazornéjsi by byla pfirozené 3D vizualizace. Srovnej také s vizualizaci na s. 144.
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NA PODPORU ROZVOJE JAZYKOVE INTELIGENCE

Gramotnost neni vzdélanost ® psychologicky neni psychicky ® povédomi neni podvédomi ® mytus neni predsu-
dek ani povéra ® chytry neni inteligentni ® origindlovy neni origindini ® mobilni neni mobilovy ® anatomicky
neni ergonomicky ® reprezentacni neni reprezentativni ® replika neni jakdkoliv kopie ® graficky symbol neni
logotyp ® socidlni zarizeni neni hygienické zarizeni ® komfort nesouvisi pfimo s luxusem ® ateismus neni nezna-
lost a nezdjem o duchovni principy Zivota ® kultura neni zabava ® mobilni neni mobilovy ® reprezentaéni neni
reprezentativni

»Zbytecné cizi slova”. V rdmci teorie ¢tendfské gramotnosti je dobré poznamenat, ze k jemnéjSimu rozliSovani
slovnich vyznamu slouZzi rizné vazby podporujici systémovou logiku vnimani. Pfi laické komunikaci ¢i komunikaci
odborniku s laiky, ¢i vzajemné komunikaci odbornika riiznych obort hraji ¢asto negativni roli cizi slova, jejichz
struktura nema primou vazbu s hovorovou cestinou. Proto je uzitecné se uzivani cizich slov pfimérené vyhybat.
Vybér typickych prikladi obsahuje nasledny maly slovnicek. VSimnéte si také, jak ¢asto ma Cestina pro jedno cizi
slovo vice synonym, ktera navzdjem mezi sebou v ¢estiné nejsou synonymy, ale maji dalsi jemnéjsi vyznamové
rozliSeni. Jejich pouZivani proto podporuje zvyseni ¢tenarské gramotnosti. Zde nejde o vykladovy slovnik, ale o
nabidku ¢eskych ekvivalentd. Tedy — umite Fici ¢esky nasledujici cizi slova? Pokud ne, pravdépodobné jim dost
dobfe nerozumite.

Audit — ovéreni, revize, provérka, kontrola

Benefit — dobrodini, prospésnost, blaho, vysada, uzitek, odskodné, pfinos, davka, vyhoda, podpora ad. speci-
fické jevy, které je vyhodné cestinou upresnit. (Podobné je tomu o dalsich slov, kde mnohé verze z uspornych
davodu neuvddime.)

Benchmarking — vykonnostni (nikoliv kvalitativni) testovani

Developer — vyvojar v oblasti IT nebo urbanizace

Diskurs — zpUsob racionalniho uvazovani a jeho slovniho sdéleni

Diverzifikace — rozrlizriovani

Diverzita — rozmanitost, rozclenéni, rozloZeni

Evaluace — urceni, odhad hodnot (toto slovo ma néjaky zviastni emociondlni naboj, moZnd mirou své nepfiroze-
nosti, nebot nékteré lidi tak draZdi, Ze jej s vysméchem nahrazuji slovem ,ejakulace” :-)

Fylogeneze — historicky vyvoj Zivych druh

Gender — star$im vyznamem slova je pojmenovani hudebniho nastroje, novéjsim rod (genderovy = rodovy)
Holisticky — celostni

Imunita — odolnost

Influencer — ovliviiovac

Inkluze — zahrnuti do celku

Korporatni — podnikovy, firemni

Kou¢ — trenér (v soucasnosti se vyviji snaha o dalsi typ soucasného pouzivani slova, kdy ,kouc neni trenér”)
Kredit — suma materidlnich hodnot (soucet bodU, penéz apod.), suma osobnostnich hodnot

Level — Groven, vrstva, hladina

Mainstream — hlavni smér (socialné prevazujici jev)

Ontogeneze — individualni vyvoj organismu

Outdoor — venkovni prostredi (zbytecnd nahrada jiného ciziho slova — exteriér, také toto slovo nékteré lidi
hodné drdzdi, slyseli jsme vtipné vyroky typu ,jestli pfede mnou jesté jednou vyslovi§ OUTDOOR, tak s tebou ty
dvere opravdu vyrazim“ :-)

Outfit -

Platforma — baze, zakladna, ndzorova zakladna, spolecné vychodisko, zaklad usili, soubor zasad

Podcast — zvukovy zaznam

Relaxace — uvolnéni (odpocinek je komplexnéjsi proces)

Rezort — obor Uredni ¢innosti, specializovany urad

Segment — ¢ast (v geometrii kruhova Usec)

Showroom - predvadéci sifh nebo prodejni galerie znéji mnohem ptirozenéji, a ne tak snobsky
Sofistikovany — promysleny

Streamovani — (audiovizualni) pfenos
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Stres — napéti

Supervize — socialni (zejména profesni) doprovazeni

A blogerka, influencerka, podcasterka, fundraiserka? VyzkousSejte svou jazykovou inteligenci a vymyslete vy-
stizné (obsah) a stylové pfitazlivé (forma) ceské ekvivalenty.

Ale i Ceska slova mohou byt problematicka, napriklad:

Vira ma obecné vyznamové vychodisko (vira v lepsi budoucnost). Jakmile se vSak pouZije pro ,naboZenstvi“ vét-
Sina lidi ji nedokaze spravné interpretovat. Davaji ji napt. do protikladu k raciondlnimu védeckému poznani, pfi-
tom ve vztahu laika k védé funguje vira zcela stejné, jako v ndbozenstvi. Laik si nemize védeckou pravdu sam
ovérit, musi védclim véfit, coz je nékdy funkéni, jindy ne. Pokud se termin ,vira” pouZiva v souvislosti s du-
chovni tématikou, musi se pouzivat a vnimat velmi obezietné, nebo radéji nahrazovat vysvétlujicim opisem.

Skluz a tunelovani maji zase plivod v pocatcich problematické politické korektnosti. Nebo spise pokrytectvi.
Jejich pouZzivani namisto pfimého oznaceni ,,zpozdéni“ a ,vykradani“ (resp. ,skryté vykradani“) zpusobilo, Ze uz
skoro ztratila svQj pavodni logicky vyznam a zbytecné tak komplikuji funkénost komunikace.

Rozdil mez socialnim
a hygienickym zafizenim
je vtom, ze do socialniho
chodi zeny a muzi spolu
a do hygienického
kazdy sam.

Nejsem moc

hrda na to, ze

byvam casto
pysSna.

-
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KOYZSE N mmAIORSE. -~ 5| povou
CATERING O
: SO JENMALO-
ZA JIDLO,
NEMEL BY HO VY TU

NABIZET DISKUTUJETE

4 NEBO SEJEN
JE TO .  BAVITE?

SLOVO GENDER
JE PRELOZITEL-

VAM KVALITA ,
 REPREZENTATIVNI
CINNOST NEMUSI BYT
REPREZENTACNI

NA

POGATKU PROSIM TE,
BYLO ARDOBYID

K VY INTEL-
Ni OBRAZY usv

VSOCIALNIV ~  MOBILOVY OPE- A
ZARIZENI  RATOR UMOZNUJE nlvaovu%:
BYCH SE PROVOZ MOBIL- m
STYDELA NICH TELEFONU

MOCIT JUSTA
ODPOSLECHNUTO JAMAMLEPS ¢

V MUZEU UMENI GENDEROVY MAIN- INKLUZE A sméAM

BENESOV STREAMING!
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